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Le projet Foncier Innovant s’inscrit dans le cadre du Fonds pour la Transformation de

l’Action Publique (FTAP). L’objectif de la DGFiP est de :

1. Détecter et corriger toutes les incohérences déclaratives liées au patrimoine foncier

(piscines et bâtis) dans une logique d’équité fiscale

2. Automatiser le report au plan cadastral

Informations clés

• Démarrage fin 2020

• 20k piscines imposées sur 9 
départements pilote en 2022

• PAL piscines en cours 
jusque fin 2022

La démarche mise en œuvre Les résultats

Pour plus d’informations, voir le dossier de presse

• Cadrage et mise en œuvre

d’une usine digitale intégrant

les fonctions de pilotage

(gestion du portefeuille

d’usage, RGPD, conduite du

changement, Design Autority),

d’infrastructure (architecture

Cloud public et privé, DevOps,

Sécurité)

• Développement en méthode

agile des cas d’usage

• Mise en œuvre réussie de l’usine digitale : 

déploiements des premiers cas d’usage selon les 

jalons définis et pilotage par la valeur de 

l’ensemble du projet

• Passage à l’échelle sur l’ensemble du territoire 

du cas d’usage sur la détection des piscines 

• Développement des modèles de Machine 

Learning et de MLOps

• Internalisation progressive des compétences 

par les équipes de la DGFiP

Problématique de la DGFiP

La naissance du projet, l’intérêt de l’IA

https://www.impots.gouv.fr/actualite/1-les-grandes-lignes-du-projet-du-foncier-innovant-afin-de-garantir-une-meilleure


PILOTAGE CENTRALISÉ DE L’USINE DIGITALE FONCIER INNOVANT

Stratégie et 
pilotage du 
portefeuille

Transformation et 
conduite du 
changement

InnovationGouvernance Design Authority

PLATEFORMES & 
ARCHITECTURE

Plateformes 

Données

Sécurité

LIGNES DE PRODUCTION

Sprint 0 Sprint 1 Sprint 2 

Pilotes

Pilote

Report au plan

Détection des incohérences déclaratives

Autre ligne de production

Expérimentation

Pilotes

Expérimentation

Pilotes

Expérimentation

Indus. (PAL) 

Une usine digitale a été mise en oeuvre

… Run



L’usine digitale s’appuie sur une architecture complexe



Quelques exemples en sortie de l’usine digitale



Quelques cas aux limites nécessitant des ajustements de l’IA



Impacts de l’IA dans notre organisation

De nouveaux métiers et compétences, de nouveaux modes de conduite et de réalisation de projet, de nouveaux outils

Adapter et réinventer notre organisation

Intégrer de nouvelles activités 

en internalisant notamment 

l’activité de labélisation, d’abord 

confiée à un prestataire spécialisé

Maitriser nos algorithmes par la 

propriété intellectuelle mais surtout 

par nos capacités de conception et 

de maintenance

Intégrer de nouveaux outils, 

comme l’utilisation des clouds

public & privé (Nubo)

Adapter le cycle de vie de nos 

projets informatique grâce à la 

méthode agile et au DevOps

Recruter les profils adaptés et 

former les équipes

Réorganiser le service des 

systèmes d’information et créer la 

délégation à transformation 

numérique (DTNum)

Constituer des équipes 

pluridisciplinaires pour mener le 

projet

Conduire le changement en 

accompagnant les agents via des 

communications et des webinaires 

dédiés



En savoir plus : 

www.geodatadays.fr

contact@geodatadays.fr

http://www.geodatadays.fr
mailto:contact@geodatadays.fr


Le projet Foncier Innovant
Présentation détaillée, du 
lancement de l’opération 
jusqu’au PAL au niveau 

national

François Rollo & Yannis Tannier

Pascal Coolen & David Talabardon

Le 15/9 14h - Atelier Capgemini - 60’



Ordre du jour en 30’

1. Un cas d’école d’utilisation des technologies géo numériques

2. Le Foncier Innovant, de la géoIA à l’agent

3. Une méthodologie éprouvée pour relever les défis

4. Les perspectives



Un cas d’école d’utilisation des technologies géonumériques

Pour plus d’informations, voir le dossier de presse

Informations clés

• Démarrage fin 2020

• 20k piscines imposées sur 9 
départements pilote en 2022

• PAL piscines en cours jusque fin 
2022

La démarche mise en œuvre Les résultats

• Cadrage et mise en œuvre

d’une usine digitale intégrant

les fonctions de pilotage

(gestion du portefeuille

d’usage, RGPD, conduite du

changement, Design Autority),

d’infrastructure (architecture

Cloud public et privé, DevOps,

Sécurité)

• Développement en méthode

agile des cas d’usage

• Mise en œuvre réussie de l’usine digitale : 

déploiements des premiers cas d’usage selon les 

jalons définis et pilotage par la valeur de 

l’ensemble du projet

• Passage à l’échelle sur l’ensemble du territoire 

du cas d’usage sur la détection des piscines 

• Développement des modèles de Machine 

Learning et de MLOps

• Internalisation progressive des compétences 

par les équipes de la DGFiP

Le projet Foncier Innovant s’inscrit dans le cadre du Fonds pour la Transformation de

l’Action Publique (FTAP). Cela se traduit par un projet dont le but est de :

1. Détecter et corriger toutes les incohérences déclaratives liées au patrimoine foncier

(piscines et bâtis) dans une logique d’équité fiscale

2. Automatiser le report au plan cadastral

Problématique de la DGFiP Données utilisées

• orthophotographies HR 20cm de 
l’IGN

• Plan cadastral

• Autorisations d’urbanisme, 
données fiscales (déclaration 
des redevables)

https://www.impots.gouv.fr/actualite/1-les-grandes-lignes-du-projet-du-foncier-innovant-afin-de-garantir-une-meilleure


Ordre du jour en 30’

1. Un cas d’école d’utilisation des technologies géo numériques

2. Le Foncier Innovant, de la géoIA à l’agent

3. Une méthodologie éprouvée pour relever les défis

4. Les perspectives



Le Foncier innovant, de la géoIA à l’agent

Chaque cas d’usage nécessite un développement IA spécifique :

Ambition :

1. Détecter et corriger toutes les anomalies liées au patrimoine

foncier et déclarées par les contribuables

2. Apporter une plus grande équité du contribuable à la valeur

locative des biens

Objectif :

Produire un modèle d’IA capable de détecter des piscines

taxables depuis des prises de vues aériennes

Développement :

• Labélisation de 150km² de données pour apprentissage

• Approche par segmentation sémantique : modèle utilisé

DeeplabV3+ / loss utilisé bce + dice

Performances obtenues :

Détection de piscines taxables → précision : 87% ; exhaustivité : 

89%

Cas d’usage Piscine Cas d’usage Report au plan

Ambition :

Transformer les méthodes de travail pour l'identification et le

report des bâtis sur le plan cadastral en automatisant une partie

du report des bâtiments sur le plan cadastral

Objectif :

Produire un modèle IA capable de détecter des bâtiments et de

prédire un contour précis pour un report automatique de la

détection sur le plan cadastral

Développement :

• Labellisation de 70km² de données pour apprentissage

• Approche Framefield pour un contour précis

Performances obtenues :

• Détection de bâtiment → précision : 97%; exhaustivité : 95%

• Qualité du contour → 70% des détections reportables 

automatiquement au plan



La Foncier Innovant : Plus que de l’IA, toute une chaîne de traitement développée

Le Foncier innovant, de la géoIA à l’agent

1. L’IA est exécutée sur Google Cloud afin d’assurer une montée à l'échelle et d’exploiter la puissance de calcul disponible sur GCP

2. Les croisements fiscaux et topographies se font uniquement dans le système d’information de la DGFIP

⚠ Seules les images aériennes publiques de l’IGN, à l'exclusion de toutes autres sources d’imagerie, font l’objet d’un traitement sur un 

cloud public



Le Foncier innovant, de la géoIA à l’agent

1. Les détections de l’IA sont envoyées dans une chaîne automatisée sur FME afin d’effectuer des croisements topographiques et 

fiscaux ayant pour but d’identifier un ensemble d’anomalies

2. Les anomalies détectées sont ensuite transmises à un agent pour contrôle manuel et validation

3. Les anomalies approuvées par un agent font ensuite l’objet d’une demande d’information envoyée aux contribuables par courrier

Qu’est-ce qu’une anomalie ? 

Exemple d’une incohérence topographique :

Une chaîne complète, mais où l’agent conserve un rôle central 



Processus 

existants

Contrôle 

agents

Croisements 

topos

Croisements 

fiscaux
Recalages

Amélioration 

des contours

Le Foncier innovant, de la géoIA à l’agent

Un traitement de données géographiques par un ETL adapté et PostGIS

FME comme accélérateur pour la chaine de traitement pour :
• Recaler les géométries sur le cadastre (correction de parallaxe, ombrages, débords de toit, historique du 

cadastre…)

• Découper les ensembles immobiliers par les parcelles, reconstituer les îlots de propriété…

• Filtrer les différentes catégories de géométries (taxable ou non ?), et les croiser avec les bases de 

données foncières (Majic, Lascot…) et les informations des services d’urbanisme

• Retraiter et préparer les géométries pour le contrôle avec ICAD et l’automatisation du report au plan

Inférence IA

IGN @GCP FME – PostGIS @Nubo ICAD – PCI Vecteur

Report au 

plan



Le Foncier innovant, de la géoIA à l’agent

• Suite aux résultats positifs de l'expérimentation menée dans 9 départements, la

DGFIP a déployé cet été le cas d’usage Piscine sur tout le territoire métropolitain

• Les premiers bilans de cette mise en production sont très satisfaisants

• Le temps et les coûts de calculs sont très maîtrisés : 60€ par département / 3h par

département

• Le déploiement des résultats se fera progressivement sur l’année 2022 / 2023

Technologies

• Model : Pytorch

• Pipeline : Apache beam

• Déploiement : Dataflow
Workers GPU (t4)

• Infra as code : Terraform

Lancement du pilote Report au plan

• Première version de l’IA et chaîne de traitement opérationnelle

• Début du pilote sur 2 départements : le 83 et 79

• Les travaux de R&D se poursuivent en collaboration avec l'IGN et deux entreprises

françaises spécialisées dans les géodonnées

Mise en production sur l’ensemble du territoire national du cas d’usage Piscine 



Pour effectuer ces contrôles, l’agent
dispose d’une interface de
datavisualisation et de gestion qui lui
permet de visualiser sur une même
page l’ensemble des données (image,
plan cadastral, données descriptives) et
d’accomplir ses actes de gestion.

Avant toute opération de relance des propriétaires ou toute mise à jour du plan cadastral, un agent de la DGFiP valide 

systématiquement chaque détection de l’algorithme d’IA

Aucune décision n’est prise automatiquement par l’algorithme

Le Foncier innovant, de la géoIA à l’agent

Des outils adaptés et en interconnexion

Les agents des directions départementales sont au cœur du Foncier Innovant



Ordre du jour en 30’

1. Un cas d’école d’utilisation des technologies géo numériques

2. Le Foncier Innovant, de la géoIA à l’agent

3. Une méthodologie éprouvée pour relever les défis

4. Les perspectives



PILOTAGE CENTRALISÉ DE L’USINE DIGITALE FONCIER INNOVANT
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pilotage du 
portefeuille
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conduite du 
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Une méthodologie éprouvée pour relever les défis

… Run



Une méthodologie éprouvée pour relever les défis

Un pilotage par la valeur métier :

• Un portefeuille de cas d’usages priorisé par la valeur métier

• Chaque cas d’usage est associé à un BCase avec ROI à la clé
• Le BCase est mis à jour en continu
• La DG valide (ou pas) les investissements au regard de la matrice bénéfices / coûts

• Une séquence : expérimentation, pilote, passage à l’échelle qui induit :
• Des pilotes performants avant toute industrialisation / passage à l’échelle
• La mobilisation d’agents sur chaque département sélectionné

• Une logique FinOps de bout en bout, tant côté Cloud public que Cloud privé
en termes de ressources machines et de temps de traitement

• Une interaction forte et une animation du réseau des Directions Départementales
des Finances Publiques impliquées en tenant compte du calendrier fiscal annuel



Des résultats encourageants

Les résultats du pilote de détection des piscines : 

20300 piscines imposées en 2022 sur 9

départements

94% des propriétaires relancés ont confirmé le

caractère imposable de leur piscine

10M€ de taxes foncière et annexes mis en

recouvrement, dont 4,1M€ pour l’année 2022 et

5.7M€ pour les années antérieures

La presse en parle !



Ordre du jour en 30’

1. Un cas d’école d’utilisation des technologies géo numériques

2. Le Foncier Innovant, de la géoIA à l’agent

3. Une méthodologie éprouvée pour relever les défis

4. Les perspectives



Les perspectives

1. De nouveaux cas d’usages d’exploitation des images : 

détections des constructions isolées (carport, abri de 

jardin…), des extensions (garage, véranda…)

2. Identifier des locaux incorrectement imposés qu’ils 

soient surévalués (bâtiments inhabitables) ou sous-évalués 

à partir du croisement de données fiscales et externes

3. Reporter sur le plan cadastral les objets détectés par 

l’IA (bâtiments et piscines) avec un minimum d’intervention 

humaine (représentation « vue du toit » vs « vue du sol »)

De nombreux cas d’usage en cours de conception



Modèle de segmentation avec plusieurs sorties :

• Le masque de segmentation avec 3 classes : interior / edge / vertex

• Le masque frame field : matrice de direction qui attribue 4 vecteurs pour chaque point du plan

Fonctions de perte : Combinaison de 8 Losses

Approche Framefield

Annexe



L’IA fait peu d’erreur (3%), mais :
1. Avant d'envoyer aux agents les anomalies détectées, de nombreux croisements sont effectués
2. Pour la plupart des cas, la piscine a bien été déclarée : civisme fiscal
3. 10% des piscines apparaissent comme non évaluée (dont les erreurs IA)
4. L’agent valide les vrais positifs (70%) et rejettent les erreurs de L’IA (30%)

L’IA identifie 100 piscines

(dont 3 sont des erreurs)

10 piscines apparaissent 

comme non déclarées (dont 

3 erreurs de l’IA).
Les agents valident les 10 

piscines restant : 7 sont des 

vrais positifs, 3 sont des 

erreurs

3% d’erreurs
30% d’erreurs visible par 

l’agent
on retire les piscines 
déclarés du système

croisements

30% d’erreurs visible par 
l’agent

validation 
manuel

Concentration des erreurs !

Annexe



En savoir plus : 

www.geodatadays.fr

contact@geodatadays.fr

http://www.geodatadays.fr
mailto:contact@geodatadays.fr

